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0 1
Formulación del Plan para la Dirección del Proyecto para el 

diseño de la PMO en 4G Architecture
Proyecto Proyecto

1 2 Inicio del proyecto Entregable Inicio
1.1 3 Acta de constitución del proyecto Paquete Acta
1.2 3 Registro y análisis de interesados Paquete Registro
1.3 3 Conformación del equipo del proyecto Paquete Equipo conformado

1.4 3
Documento de enfoque metodológico (PMBOK®, OPM3 y 

PMO Value Ring)
Paquete Documento

1.5 3 Plan para la Dirección del Proyecto aprobado Hito Plan aprobado
2 2 Diagnóstico organizacional - Línea Cladding Entregable Diagnóstico

2.1 3 Informe de recopilación documental Paquete Informe

2.2 3
Informe de análisis de prácticas actuales de gestión de 

proyectos
Paquete Informe

2.3 3 Informe de evaluación de madurez organizacional (OPM3) Paquete Informe
2.4 3 Matriz de brechas y oportunidades de mejora Paquete Matriz
2.5 3 Síntesis diagnóstica estructurada Paquete Documento

3 2 Gestión del Alcance Entregable Plan
3.1 3 Plan de Gestión del Alcance Paquete Plan
3.2 3 Matriz de Requisitos documentada Paquete Matriz
3.3 3 EDT y Diccionario de la EDT aprobada Paquete EDT

4 2 Gestión del Cronograma Entregable Plan
4.1 3 Plan de Gestión del Cronograma Paquete Plan
4.2 3 Cronograma aprobado (línea base) Paquete Cronograma

5 2 Gestión de los Costos Entregable Plan
5.1 3 Plan de Gestión de Costos aprobado Paquete Plan
5.2 3 Presupuesto total del proyecto Paquete Presupuesto

5.2.1 4 Project Estimate Paquete Estimación
5.2.2 4 Reserva de Contingencia Paquete Reserva
5.2.3 4 Reserva de Gestión Paquete Reserva

5.3 3 Línea base de costos aprobada Hito Línea base
6 2 Gestión de la Calidad Entregable Plan

6.1 3 Plan de Gestión de Calidad aprobado Paquete Plan
7 2 Gestión de los Recursos Entregable Plan

7.1 3 Plan de Gestión de Recursos aprobado Paquete Plan
8 2 Gestión de las Comunicaciones Entregable Plan

8.1 3 Plan de Gestión de Comunicaciones aprobado Paquete Plan
9 2 Gestión de los Riesgos Entregable Plan

9.1 3 Plan de Gestión de Riesgos aprobado Paquete Plan
9.2 3 Registro de riesgos identificado Paquete Registro
10 2 Gestión de las Adquisiciones Entregable Plan

10.1 3 Plan de adquisiciones Paquete Plan
11 2 Gestión de los Interesados Entregable Plan

11.1 3 Plan de Gestión de Interesados Paquete Plan
12 2 Definición conceptual para el futuro diseño de la PMO Entregable Modelo

12.1 3 Modelo PMO objetivo Paquete Modelo
12.2 3 Matriz de roles y responsabilidades Paquete Matriz
12.3 3 Esquema de gobernanza de la PMO Paquete Esquema

13 2 Catálogo de servicios PMO Entregable Catálogo
13.1 3 Catálogo de servicios priorizado Paquete Catálogo
13.2 3 Sistema de indicadores de desempeño (KPIs) Paquete KPIs

14 2 Roadmap de implementación futura Entregable Roadmap
14.1 3 Roadmap estratégico de implementación Paquete Roadmap
14.2 3 Cronograma de hitos y dependencias Paquete Cronograma
14.3 3 Informe de estimación de beneficios esperados Paquete Informe

15 2 Cierre del proyecto Entregable Cierre
15.1 3 Documento final consolidado Paquete Documento
15.2 3 Informe de revisión técnica Paquete Informe
15.3 3 Aprobación final del Plan para la Dirección del Proyecto Paquete Acta


